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                                           Пояснительная записка 

 
          Настоящая программа наставничества МКОУ ООШ д. Ленино (далее – Программа) разработана с 

целью достижения результатов федеральных и региональных проектов "Современная школа", "Успех 

каждого ребенка" национального проекта "Образование" во исполнение Распоряжения Министерства 

просвещения РФ от 25 декабря 2019 г. N Р-145 о внедрении Целевой модели наставничества обучающихся 

для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том 

числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися (далее – Целевая модель). 

           Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации, через создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации 

обучающихся в возрасте от 10 лет, а также оказание помощи педагогическим работникам (далее — 

педагоги) МКОУ ООШ д. Ленино в их профессиональном становлении, приобретении профессиональных 

компетенций, необходимых для выполнения должностных обязанностей. 

           Задачами внедрения Целевой модели в МКОУ ООШ д. Ленино являются:  

• улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах деятельности; 

• подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной деятельности в 

современном мире, содействие его профессиональной ориентации; 

• раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучающихся, поддержка 

формирования и реализации их индивидуальной образовательной траектории; 

• обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального развития и работы в 

коллективе; 

• формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности, возникающие в 

образовательной, социокультурной и других сферах, а также при выполнении должностных 

обязанностей; 

• ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их способности 

самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности, 

повышать свой профессиональный уровень; 

• сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при приеме на работу, 

закрепление педагогических кадров в МКОУ ООШ д. Ленино и создание благоприятных условий для их 

профессионального и должностного развития; 

• создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональным опытом для 

каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности, участвующего в наставнической 

деятельности; 

• выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и моральных качеств, 

добросовестности, ответственности, дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения 

к индивидуальному развитию; 

• формирование открытого и эффективного сообщества вокруг МКОУ ООШ д. Ленино, в котором 

выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками. 

 

I. Общие положения 

 

1.1. Программа наставничества (далее – программа) разработана на основании  

- Федерального закона Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации»,  

- Национальной образовательной инициативе "Наша новая школа", утвержденной Президентом 

РФ 04.02.2010,  

- Распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»,  

- Письма Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 "О направлении целевой модели 

наставничества и методических рекомендаций" (вместе с "Методическими рекомендациями по 

внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 



осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися"),  

- Уставом МКОУ ООШ д. Ленино  

и определяет порядок организации наставничества ОУ. 

1.2. Программа разработана на основании Типовой формы программы наставничества, 

принята на заседании педагогического совета ОУ, утверждена приказом директора; 

1.3. Разработка и реализация Программы в МКОУ ООШ д. Ленино основывается на 

следующих принципах: 

− «не навреди» предполагает реализацию программы наставничества таким образом, 

чтобы максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому. Никакие обстоятельства или 

интересы наставника или программы не могут перекрыть интересы ребенка; 

− обеспечения суверенных прав личности предполагает диалогичность, недопущение 

покушений на тайну личности, какого-либо воздействия или обследования обманным путем; 

− индивидуализации направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании 

для личности собственной траектории развития. Принцип подразумевает реализацию программы 

наставничества с учетом возрастных, гендерных, культурных, национальных, религиозных и 

других особенностей, наставляемых с целью развития целостной, творческой, социально 

адаптированной, здоровой личности; 

− легитимности, согласно которому деятельность по реализации программы 

наставничества должна соответствовать законодательству РФ; 

− равенства предполагает реализацию программы в обществе, где признается право на 

культурные, национальные, религиозные и другие особенности; 

− аксиологичности ориентирует на формирование привлекательности 

законопослушности, уважения к личности, государству, окружающей среде, безусловном 

основании на общечеловеческих ценностях, являющихся регуляторами поведения; 

− системности предполагает разработку и реализацию программы наставничества с 

максимальным охватом всех необходимых компонентов; 

− стратегической целостности определяет единую целостную стратегию реализации 

программы наставничества, обусловливающую основные стратегические направления такой 

деятельности; 

− комплексности предполагает согласованность взаимодействия педагогов 

образовательной организации, специалистов иных организаций, участвующих в реализации 

программы наставничества; 

− личной ответственности предполагает ответственное поведение наставника по 

отношению к наставляемому и программе, устойчивость к влиянию стереотипов и 

предшествующего опыта. 

1.4. Значимыми для позитивной динамики образовательной, социокультурной, 

спортивной и иных сферах деятельности в планируемый период формами наставничества 

являются «учитель — учитель», «учитель – ученик», «ученик — ученик», 

1.5. Планируемые результаты реализации программы наставничества: 

- измеримое улучшение показателей МКОУ ООШ д. Ленино в образовательной, культурной, 

спортивной и других сферах; 

- рост числа обучающихся, успешно прошедших профориентационные и иные мероприятия; 

- улучшение психологического климата в МКОУ ООШ д. Ленино как среди обучающихся, так 

и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и 

«экологичных» коммуникаций на основе партнерства; 

- практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных 

траекторий и личностного подхода к обучению; 

- измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников 

региональных предприятий, связанное с развитием гибких навыков и  метакомпетенций. 

II. Организация деятельности ОУ по внедрению Целевой модели 

          2.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании настоящего 

Положения и Программы наставничества МКОУ ООШ д. Ленино. 

          2.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности 



несут   куратор наставнической деятельности и наставники в рамках возложенных на них 

обязанностей по осуществлению наставничества в школе. 

          2.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц, 

испытывающих потребность в развитии/освоении новых метакомпетенций и/или 

профессиональных компетенций. 

Наставничество устанавливается для следующих категорий участников образовательного 

процесса: 

• обучающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении наставника;  

• педагогические работники, вновь принятые на работу в МКОУ ООШ д. Ленино; 

• педагогические работники, изъявившие желание в назначении наставника. 

         2.4. Наставниками могут быть: 

• учащиеся; 

• выпускники; 

• родители (законные представители) обучающихся; 

• педагоги и иные должностные лица образовательной организации; 

• сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, некоммерческих 

организаций и иных организаций любых форм собственности, изъявивших готовность принять 

участие в реализации программы наставничества. 

Критерии отбора/выдвижения наставников и куратора представлены в Приложении 1. 

       2.5.Назначение наставников происходит на добровольной основе на основании 

заявления (Приложение 2). 

       2.6. Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической 

деятельности в отношении не более двух наставляемых, исключение – групповые формы 

работы (обучающие, коммуникативные и иные мероприятия), по согласованию с наставником и 

наставляемыми. 

       2.7. Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой 

наставнической пары (но не более одного календарного года) в зависимости от планируемых 

результатов, сформулированных в индивидуальном плане по итогам анализа потребности в 

развитии наставляемого. 

В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, необходимых компетенций, наставничество по согласованию с наставником и 

куратором может быть завершено досрочно. Срок наставничества может быть продлен в случае 

временной нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по 

уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 

       2.8. Замена наставника производится приказом руководителя МКОУ ООШ д. Ленино 

основанием могут выступать следующие обстоятельства: 

• прекращение трудовых отношений; 

• психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

• систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

• привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

• обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

        2.9. Этапы наставнической деятельности в МКОУ ООШ д. Ленино осуществляются в 

соответствии с Дорожной картой внедрения программы наставничества и включают в себя семь 

этапов: 

• этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества; 

• этап 2. Формирование базы наставляемых; 

• этап 3. Формирование базы наставников; 

• этап 4. Отбор/выдвижение наставников; 

• этап 5. Формирование наставнических пар/групп; 
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• этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп; 

• этап 7. Завершение внедрения программы наставничества. 

2.9.1. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска наставничества, 

включающая в себя информирование потенциальных участников наставнической деятельности, 

определение заинтересованных аудиторий, сбор и обработку предварительных запросов 

наставляемых, определение форм, ролевых моделей наставничества на ближайший год, исходя 

из потребностей образовательной организации, заключение партнерских соглашений с 

организациями – социальными партнерами, участвующими в реализации программ 

наставничества образовательной организации. 

2.9.2. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников, и 

формируется база данных наставляемых. На данном этапе собираются: 

• согласия на обработку персональных данных от тех участников программы 

наставничества в образовательной организации, которые еще не давали такого согласия; 

• согласия на участие в программе наставничества от будущих участников наставнической 

деятельности и их родителей (законных представителей), если участники – несовершеннолетние. 

2.9.3. На третьем этапе проводится организационная работа по формированию базы 

данных наставников с ориентацией на критерии отбора/выдвижения наставников (Приложение 

1). 

2.9.4. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается база данных наставников, 

прошедших выдвижение или предварительный отбор. Выдвижение наставников может 

осуществляться как администрацией, так и коллективом сотрудников. Предварительный отбор 

наставников осуществляется на основе их заявлений (формат заявления представлен 

в Приложении 2). 

2.9.5. В рамках пятого этапа происходит прикрепление наставников к наставляемым 

посредством специальной формы (Приложение 3), формирование наставнических пар (групп) и 

разработка индивидуальных планов развития.  

2.9.6. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников и наставляемых по 

осуществлению мероприятий программы наставничества. 

2.9.7. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговых мероприятий, 

награждение эффективных участников наставнической деятельности. 

2.10. В целях обеспечения открытости реализации программы наставничества на сайте МКОУ 

ООШ д. Ленино в разделе «Наставничество» размещается и своевременно обновляется 

следующая информация: 

• нормативные правовые документы и локальные акты, регулирующие реализацию 

программы наставничества; 

• реестр наставников; 

• перечень социальных партнеров, участвующих в реализации программы 

наставничества образовательной организации; 

• анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения программы наставничества; 

• лучшие наставнические практики; 

• шаблоны и формы документов. 

III. Реализация целевой модели наставничества 

 

5.1. На этапе подготовки условий для запуска Программы предусматриваются следующие

 мероприятия  информационно-просветительского характера для                            школьного сообщества и 

ближайшего социокультурного окружения ОУ:  

1.Информирование школьного сообщества о внедрении Целевой модели.  

2.Анкетирование (сбор запросов) от потенциальных наставляемых. 

3.Проведение первичных переговоров о сотрудничестве с организациями, предлагающими 

методическую помощь педагогическим работникам. На этапе завершения Программы 

предусмотрено следующее итоговое событие: проведение заключительной встречи тандемов 
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«наставник - наставляемый». 

5.2. Форма наставничества  «Учитель-учитель»   в   виде   ролевой   модели 

«опытный учитель (педагог) — молодой специалист». Предполагает вариант поддержки для 

приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков и закрепления 

на месте работы. 

Данная форма реализуется через взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 

0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места работы) с опытным и располагающим 

ресурсами и навыками специалистом-педагогом, оказывающим первому разностороннюю 

поддержку. 

Целью наставничества в учреждении является оказание помощи молодым учителям в их 

профессиональном становлении, а также формирование в школе кадрового потенциала. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

• способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей 

профессиональной деятельности; 

• развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного 

процесса; 

• ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности; 

• прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его 

закрепления в образовательной организации; 

• ускорить процесс профессионального становления учителя; 

• сформировать школьное сообщество (как часть учительского). 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы наставников будет 

высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и 

развитие личного, творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное 

влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. Учителя-

наставляемые получат необходимые для данного периода профессиональной реализации 

компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также стимул и ресурс для 

комфортного становления и развития внутри организации. 

Среди оцениваемых результатов: 

• повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

• рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя в данном 

коллективе/образовательной организации; 

• качественный рост успеваемости и улучшение поведения в классах, где работает наставляемый; 

• сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами; 

• рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

Портрет участников 

Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различных 

профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или ведущий 

вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе, лояльный участник 

школьного сообщества. Обладает лидерскими, организационными коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации различных задач наставник создает 

комфортные условия для реализации профессиональных качеств, помогает с организацией 

процесса и решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 

Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. 

Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с учениками, 

другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, находящийся в процессе 

адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить представление о традициях, 

особенностях, регламенте и принципах образовательной организации. 



Система работы наставника. 

• Наставник выстраивает «вектор успеха» для наставляемого. 

• Согласовывает с руководителем организации 

• Согласовывает вектор с молодым специалистом. Работа в связке. 

• Ведет молодого специалиста по данному маршруту с использованием 

контрольных точек 

• Производит регулярно анализ ситуации по контрольным точкам 

• Проводит мониторинг результатов молодого специалиста 

• Анализирует результат мониторинга 

• Корректирует работу обеих сторон 

Область применения. Форма наставничества «учитель – учитель» используется как элемент 

повышения квалификации. 

 Форма наставничества «Учитель-ученик» 

Целью данной формы наставничества является раскрытие потенциала каждого наставляемого, 

формирование жизненных ориентиров у обучающихся, адаптация в новом учебном коллективе, 

повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных результатов, создание условий для 

осознанного выбора оптимальной образовательной траектории, формирование ценностей и 

активной гражданской позиции наставляемого; 

- развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций; 

- разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными или социальными 

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. 

Задачи: 

- помощь в реализации потенциала, улучшении образовательных, творческих или спортивных 

результатов, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к 

новым условиям среды, создание комфортных условий и коммуникаций внутри школы, 

формирование устойчивого сообщества обучающихся. 

Ожидаемые результаты 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности 

наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы МКОУ ООШ д. 

Ленино, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, 

общий статус школы, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. 

Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат необходимый стимул к 

образовательному, культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

Портрет участников 

Наставник 

В качестве наставника могут выступать педагоги: классный руководитель, учитель-

предметник, методист, социальный педагог, психолог. 

Опытный педагог, мастер своего дела, имеющий успешный опыт в достижении жизненного, 

личностного и профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом и 

навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования и 

самореализации наставляемого. Обладает лидерскими, организационными и коммуникативными 

навыками, создает комфортные условия для решения конкретных психологопедагогических и 

коммуникативных проблем. Наставник способен стать для наставляемого человеком, который 

окажет комплексную поддержку на пути социализации, взросления, поиска индивидуальных 

жизненных целей и способов их достижения, в раскрытии потенциала и возможностей 

саморазвития и профориентации. 

Наставляемый 



Активный. Обучающийся, демонстрирующий высокие образовательные результаты, победитель 

школьных и региональных олимпиад и соревнований, обладающий лидерскими и 

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, лидер класса, принимающий 

активное участие в жизни школы (конкурсы, театральные постановки, общественная 

деятельность, внеурочная деятельность), которому сложно раскрыть свой потенциал в рамках 

стандартной образовательной программы либо испытывающему трудности коммуникации. 

Обучающийся с особыми образовательными потребностями, имеющий низкую 

информированность о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, 

карьерных и иных возможностей. 

Пассивный. 

Демонстрирует низкую мотивацию к учебе и саморазвитию, неудовлетворительную 

успеваемость, имеет проблемы с поведением, испытывает трудности с адаптацией в школьном 

коллективе. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся, демонстрирующий 

отсутствие осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной траектории и 

будущей профессиональной реализации, не принимающий участия в жизни школы, отстраненный 

от коллектива, не имеющий активной гражданской позиции, испытывающий кризис 

самоидентификации, разрушение или низкий уровень сформированности ценностных и 

жизненных позиций и ориентиров. 

Система работы наставника 

• Наставник презентует ученику возможности индивидуального развития в ОУ. 

• Совместно с наставляемым выстраивает «вектор успеха» для «активного» или 

«пассивного» ученика. 

• Ведет ученика по данному маршруту. 

• Проводит мониторинг результатов наставляемого. 

 

Область применения в рамках образовательной программы. Взаимодействие наставника и 

наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в «классные 

часы», организация совместных конкурсов и проектных работ и др. 

Форма наставничества «Ученик-ученик». 

Ролевая модель «лидер — пассивный» - психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков. Предполагает 

взаимодействие обучающихся, при котором один из обучающихся находится на более высокой 

ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему 

оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. 

Цели и задачи. 

Целью внедрения данной модели наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях, а также создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 

обучающихся. 

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

• помощь в реализации лидерского потенциала, 

• развитие гибких навыков и метакомпетенций, 

• оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 

• создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри 

образовательной организации, 

• формирование устойчивого школьного сообщества. 

Ожидаемые результаты 

Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень включенности 

наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы организации, что 

окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, общий статус 

организации, лояльность учеников и будущих выпускников к школе. Подростки-наставляемые 

получат необходимый в этом возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому 



совершенствованию, самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

• повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри класса и 

образовательной организации; 

• численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций; 

• количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и культурных 

проектов; 

• снижение числа подростков, состоящих на учете в полиции и 

психоневрологических диспансерах; 

• снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных незащищенностью и конфликтами 

внутри класса и школы. 

Портрет участников 

Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за 

организацию программы наставничества ролевой модели «ученик-ученик». 

Наставник. 

Активный обучающийся старшей или средней ступени, обладающий лидерскими и 

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие 

образовательные результаты, победитель школьных и районных соревнований, лидер 

класса/параллели, принимающий активное участие в жизни школы (конкурсы, театральные 

постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность). Возможный участник 

всероссийских организаций или объединений с активной гражданской позицией. 

Наставляемый. Пассивный. Социально/ценностно дезориентированный обучающийся низшей 

по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворительные 

образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участие в жизни 

школы, отстраненный от коллектива. 

Система работы наставника 

• Наставник презентует «пассивному» ученику возможности индивидуального развития в ОУ 

• Совместно с наставляемым выстраивает «вектор успеха» для «пассивного» ученика. 

• Согласовывает с куратором 

• Ведет «пассивного» ученика по данному маршруту 

• Производит регулярно анализ ситуации с куратором 

• Проводит мониторинг результатов наставляемого 

• Проводит мониторинг результатов деятельности наставника 

• Проводит анализ результатов мониторинга 

• Корректирует работу обеих сторон 

 

Область применения в рамках образовательной программы. Взаимодействие наставника и 

наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в «классные 

часы», организация совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на 

спортивные/культурные мероприятия, способствующие сопричастности, интеграции в 

сообщество (особенно важно для задач адаптации). 

 

VI. Мониторинг эффективности реализации Программы 

 

6.1. Мониторинг эффективности реализации Программы понимается как система сбора, 

обработки, хранения и использования информации о Программе и/или отдельных ее элементах. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возможность 

представлять, как происходит процесс наставничества, каковы изменения во взаимодействиях 

наставника с наставляемым (группой наставляемых), какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 



1) оценка качества реализации Программы; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамики образовательных результатов. 

6.2. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы 

тандемов/групп «наставник-наставляемый». 

Мониторинг помогает отследить важные показатели качественного изменения ОУ, динамику его 

показателей социального благополучия, профессиональное развитие педагогического коллектива 

в практической и научной сферах. 

Цели: 

1) оценка качества реализуемой Программы; 

2) оценка эффективности и полезности Программы как инструмента повышения социального и 

профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с ней 

организаций или индивидов. 

Задачи: 

• сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

• обоснование требований к процессу реализации Программы, к личности наставника; 

• контроль процесса наставничества; 

• описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы наставляемых); 

• определение условий эффективной программы наставничества; 

• контроль показателей социального и профессионального благополучия. По результатам 

опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен анализ реализуемой программы 

наставничества. Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкеты. 

 

Результатом первого этапа мониторинга является аналитика реализуемой Программы: ее сильные 

и слабые стороны, изменения качественных и количественных показателей социального и 

профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами 

участников Программы. 

6.3 Второй этап мониторинга позволяет оценить мотивационно-личностный, компетентностный, 

профессиональный рост участников и положительную динамику образовательных результатов с 

учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных черт, 

характера сферы увлечений участников, в соответствии с учебной и профессиональной 

успешностью и адаптивностью внутри коллектива. 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый из 

которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по итогам прохождения 

программы. Все зависимые от воздействия программы наставничества параметры фиксируются 

дважды. 

Цели: 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы для наиболее 

эффективного формирования пар наставник наставляемый. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса. 

3. Анализ и корректировка сформированных стратегий образования тандемов. Задачи: 

• выявление взаимной заинтересованности сторон; 

• научное и практическое обоснование требований к процессу наставничества, к личности 

наставника; 

• экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных 

выше требований к личности наставника; 

• определение условий эффективного наставничества; 

• анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение корректировок 

в соответствии с результатами. 

• сравнение характеристик образовательного процесса «на входе» и «выходе» реализуемой 

программы 



Результаты второго этапа мониторинга являются материалами отчета в виде 

статистического анализа собранных данных (выделение значимых корреляционных связей и 

различий, качественное описание проведенной математической обработки, визуализация в 

графической форме). 

Результатом второго этапа мониторинга является оценка и динамика: развития гибких 

навыков, необходимых для гармоничной личности; уровня мотивированности и осознанности 

участников в вопросах саморазвития и профессионального образования; степени включенности 

обучающихся в образовательные и воспитательные процессы ОУ; качества адаптации молодого 

специалиста на потенциальном месте работы, удовлетворенности педагогов собственной 

профессиональной деятельностью, а также описание психологического климата в школе. 



V. ПРИЛОЖЕНИЯ 

 
Приложение 1.            

Характеристика контингента  

 
 

п/п 

Показатель         
Значение 

 Численность обучающихся, чел. 
34 

 в том числе:  

1. численность обучающихся в5-9 классах, чел. 
18 

 из них:  

1.1 обучающихся на «4» и «5», чел. 3 
1.2 входящих в состав органов ученического самоуправления 

школы, чел. 
 

1.3 принимающих участие в деятельности общественных 
организаций, чел. 

22 

1.4 состоящих на профилактических учетах, чел.  

3 Численность педагогических работников, чел. 12 
 в том числе:  

 

3.1 
численность педагогов с первой квалификационной 
категорией, чел. 

7 

 

3.2 
численность педагогов с высшей квалификационной 
категорией, чел. 

2 

 

3.3 
численность педагогов со стажем до 3 лет, чел. 

3 

 

3.4 
численность педагогов со стажем свыше 30 лет, чел. 

4 

 

3.5 
численность педагогов в возрасте до 35 лет, чел. 

2 

 

3.6 
численность педагогов, входящих в состав региональных 
ассоциаций учителей, общественных организаций, чел. 

0 

 

4 
Количество партнеров МКОУ ООШ д. Ленино (организаций, 

учреждений, предприятий), принимающих активное участие в 
деятельности 

2 

 

5 

Численность родителей (законных представителей) 
обучающихся, принимающих активное участие в 

деятельности МКОУ ООШ д. Ленино 

5 



                                                                                                                                       Приложение 2.             

Дорожная карта  

 наставничества в МКОУ ООШ д. Ленино 

 

 мероприятия  сроки ответственные 

1 Информирование педагогического сообщества ОУ о реализации программы 

наставничества 

сентябрь 2024  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

куратор 

наставнической 

деятельности 

в МКОУ ООШ 

д. Ленино  

2 Информирование  родительского сообщества о планируемой реализации программы 

наставничества 

сентябрь 2024 

3 Встреча с обучающимися с информированием реализации программы наставничества  сентябрь 2024 

4 Проведение анкетирования среди обучающихся и педагогов, желающих принять участие в 

программе наставничества 

сентябрь 2024 

5 Сбор согласий на обработку персональных данных сентябрь 2024 

6 Формирование базы наставляемых сентябрь 2024 

7 Выбор форм наставничества октябрь 2024 

8 Формирование базы наставников октябрь 2024 

9 Проведение собеседования с наставниками октябрь 2024 

10 Обучение наставников в течении учебного 

года 

11 Проведение мониторинга личной удовлетворенности участием в программе 

наставничества 

январь 2025 

март 2025 

май 2025 

12 Проведение мониторинга качества реализации программы наставничества январь 2025 

март 2025 

май 2025 

13 Оформление итогов и процессов совместной работы в рамках программы наставничества май 2025 
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